
 مؤسسات المجتمع المدني في ليبيا: الواقع والتحديات

 د. أسامة جمعة العجمي                                                                             

 أستاذ مشارك. علم الاجتماع

 المستخلص:

لمدني لما مؤسسات المجتمع القد أدت التغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية في ليبيا إلى بروز 
 جزت عنهما ع يساندها ويكملساسي للدولة، مهم وشريك أقطاع ثالث  بوصفهاي المجتمع لها من دور بارز ف

ومن هذا المنطلق فإن هذه الورقة البحثية تسلط الضوء على واقع  الأخيرة ولا سيما في ظل الظروف الراهنة.
والأدوار التي تقوم بها في شتى المجالات، ومعرفة التحديات التي مؤسسات المجتمع المدني وطبيعة عملها 

 من أهمها: ورقة إلى جملة من الاستنتاجاتتعيق دورها. وتوصلت هذه ال

تدني ويعزي ذلك ل ،تخبط واضح في أداء المهام المناطة به ، ويوجدن المجتمع المدني في ليبيا ضعيفأ -
 ثقافة العمل التطوعي.

مجتمع مؤسسات ال جتمعية التي تؤثر على دورمن التحديات الم في بلادنا كثيرا  المدني ه المجتمع واجي -
 .وفعاليته المدني

 

 

 

 

 

 

 المجتمع المدني، مؤسسات، التحديات، ثقافة، العمل التطوعي. الكلمات المفتاحية:



 مقدمة

النظر  معناأأن المجتمع المدني ليس فكرة مرتبطة بالعالم الغربي فقط، وإنما لو نشير إلى بادي ذي بدء 
في تراثنا العربي ولا سيما الإسلامي فنجده في مفاهيم عدة: الشورى والمساواة والتعددية وغيرها. حيث زاد 

ناية ع وصاحبه عالمي والمحلي على حد سواءالاهتمام بالمجتمع المدني في الأونة الأخيرة على المستوى ال
دمها يعزي ذلك للفوائد الجمة التي قبالدراسة والبحث،  والأكاديميينواهتمام أكثر من قبل النخب والباحثين 

 ويقدمها في شتى المجالات والتي ربما عجزت الدولة ومؤسساتها الحكومية القيام بها.

لأفراد والجماعات على جميع خدمات لمن  همع المدني ضرورة مجتمعية لما حققلذا أصبح المجت
الأصعدة الثقافية والسياسية والاجتماعية والتنموية والبيئية، علاوة على ما يقدمه من حماية لحقوق الأفراد 
ومصالحهم من أجل ضمان المساواة بينهم معتمدا على عدة آليات وطرق وبرامج وأنشطة بعيدة إلى حد ما عن 

مر ومطالب أفرادها الأ المجتمع احتياجات حيث تعددتر المجتمعات تدخل الدولة وسيطرتها. وخاصة مع تطو 
هود ج ظهور المجتمع المدني ليساندشباع تلك الحاجات مما ساعد على لذي قد يصعب على الدولة بمفردها إا

 لتحقيق أهدافها تجاه أفرادها.ويكملها الدولة 

البعض أنها مؤسسات  يراه المباشر، و  المجتمع المدني مجتمع مستقل إلى حد ما عن إشراف الدولة
لية، هالمؤسسات المدنية في الجمعيات الأحيث تنحصر تلك  ،ثانوية تساند المؤسسات الأساسية الحكومية

والنقابات العمالية والمهنية، والغرف التجارية والصناعية، والمؤسسات الخيرية والحقوقية والنوادي الرياضية 
 مد على العمل التطوعي ولا تسعى للربح.وغيرها من المؤسسات التي تعت

بناء على ما تقدم شاع مفهوم المجتمع المدني ليشير إلى جملة من المؤسسات التي يؤسسها مجموعة 
 تقديم خدمة معينة للآخرين أو للمجتمع ككل.لمن الأفراد بمحض إرادتهم ورغبة منهم دون إجبار من أحد وذلك 

 

 

 

 



 :وتساؤلاتهتحديد موضوع البحث أولًا: 

 المجتمع –لقد برز دور مؤسسات المجتمع المدني كمساند ومكمل للدور الحكومي، باعتبار الأول 
عن حل  -ةالدول– ةعجز الأخير الفترات التي تقصر أو ت ئيسي وخاصة فيمؤهل للقيام بدور هام ور  -المدني

بعض القضايا والمشكلات المجتمعية. ومن هذا المنطلق لعبت المؤسسات المدنية دور في تنمية المجتمعات 
حيث تقدم  ،لقربها من المجتمع ومعرفة أكثر عن احتياجاتها للخدمات وتأثيرباعتبارها أكثر مرونة وفاعلية 

ني امي دور مؤسسات المجتمع المدالمحلية، لذلك تن أساليب عمل وتبتكر حلولا أكثر واقعية وملاءمة للظروف
يكا حقيقيا ر الخيري والإنساني فقط بل أصبحت ش صبح لها قوة لا يستهان بها فلم تعد قاصرة على العملوأ

مؤثرا وفاعلا على جميع الأصعدة. وأيضا لتعقد وتتعدد مهام الدولة وهياكلها الإدارية المختلفة فأنه من الصعب 
ات الاجتماعية والإنسانية والتنموية المناسبة لجميع فئات المجتمع ولا سيما بعض الفئات المحتاجة تقديم الخدم

مما ساعد على ظهور المجتمع المدني لما له من أدوار وسهولة الوصول إلى تلك الفئات قد تفقدها المؤسسات 
تمع جلسد الفجوة بين الدولة والمالحكومية بالدولة، من هنا جاءت الحاجة الماسة لمؤسسات المجتمع المدني 

 دون تعقيدات بيروقراطية أو إجراءات وتوجيهات وتعليمات إدارية رسمية معقدة. فهي أكثر نشاط وحماسة

ة وتفعيل ذ البرامج التنمويووسائط هامة في تقديم الخدمات وتنفي كما تعد مؤسسات المجتمع قوى فاعلة
وصفها بنع القرار ووضع السياسات العامة التي تمس حياتهم لمشاركة في صعدد هائل من أفراد المجتمع ل

حيث  ،في خدمة المجتمع وتنميته ا  وقوي ا  ومؤثر  فعالا   ا  يمكن أن تلعب دور مساندا ومكملا للعمل الحكومي  عاملا  
التي  ريع متعددة وتنفيذها لسد الفراغعكفت مؤسسات المجتمع المدني على القيام بخدمات متنوعة وبرامج ومشا

 .التي تحتاج إلى تلك الخدمات ها ولا سيما لبعض الحالاتقد لا تقدر الدولة بمؤسساتها الرسمية على سد

سساته ومعرفة وواقع مؤ  وتطوره المجتمع المدني في ليبيا لورقة تسليط الضوء على نشأةنحاول في هذه ا
 ية:التحديات التي تواجهها. وذلك من خلال الإجابة على التساؤلات الأت

 ما واقع مؤسسات المجتمع المدني في ليبيا ودورها في المجتمع؟ -

 ما طبيعة العلاقة بين مؤسسات المجتمع المدني والدولة؟ -

 ؟وفاعليته مؤسسات المجتمع المدني حديات التي قد تحد من دورالت ما -



 نشأة وتطور المجتمع المدني ثانياً: 

للعمل الأهلي في ليبيا وصفت في العصر العثماني حيث ساعد المناخ في ن بداية التكوين التنظيمي إ        
ذلك الوقت على التنافس في جميع المؤسسات وتنفيذ المشاريع التعليمية التي كانوا في حاجة إليها ويسعون 

د ز و  8181ع بها الوالي )باشا( سنة التي أسست على أرض تبر الإسلامية  للقيام بها كمدرسة الفنون والصنائع
لم ولقد تم إنشاء معظم دور الع على ذلك قيام الأهالي بجمع التبرعات لتصل إلى الشكل الذي عليه اليوم.

والمنارات الدينية لتعليم علوم القرآن والمدارس القرآنية من خلال الدعم المالي الذي يقدمه القادرون ماديا  من 
ما ك ن الأغنياء يتسابقون للإنفاق عليها وعلى المساجد.الأوقاف التي كان أفراد المجتمع م الليبيين أو مشاريع

لون تلك الأموال وقفا للحرمين الشريفين وكانوا يرس هااهتم الليبيون بجمع التبرعات من بيع الثمار والزروع واعتبرو 
مين لمشرفين على إدارة الحر لالذين يذهبون لأداء فريضة الحج والذين يقومون بتسليمها  مع الحجاج الليبيين

 الشريفين. 

كان  طالي حيثالإيكانت ليبيا تابعة للإدارة التركية قبل الاحتلال فقد  المجتمع المدني في العهد التركي:أما  
الأهالي يهتمون بجمع التبرعات لتلقي العلم وإرسال وفود من  حيث بدأالاهتمام بالتعليم العصري المتمدن، 

 م في تركيا التي كانت وجهتهم الوحيدة وذلك لتعليم الشباب الليبي في جميع المجالات العلمية.الطلبة لتلقي العل
درسة أهلية للبنات أول م قد بدأ بالتعليم وبعدها بالعمل التطوعي: حيث تم افتتاحأما بالنسبة للنشاط النسائي ف

المعلمات اللاتي يجدن اللغتين  اعتمدت على عدد منت بدعم من الأهالي القادرين، و مدينة طرابلس وكانب
 ى.الحساب والتاريخ والجغرافيا والتدبير المنزلي والحياكة والتطريز والموسيق بية والتركية وكان يدرس فيهاالعر 

نشأت أول جمعية نسائية أهلية في ليبيا سميت باسم )نجمة الهلال( وذلك للعمل الإنساني  8891وفي عام 
ات ستدريس الفتيات الحساب والقراءة والكتاب وتعليم القرآن وحفظه وكانت المدر وكان من أهم أعمالها داخليا 

المساعدات  تقوم بتقديم ةبمعنى المعلمة وكانت هذه الجمعين باسم )العريفة( متطوعات من ربات البيوت يعرف
بيا فقد قامت ج ليأما خار  ،. هذا بالنسبة لمشاركتها في العمل التطوعي داخل ليبياهجالعينية للعائلات المحتا

هذه الجمعية الأهلية بجمع التبرعات لصيانة وإصلاح آبار المياه في مكة المكرمة وجبل عرفات، وأيضا قامت 
بحملة تبرعات لصالح إنشاء السكة الحديدية في الحجاز وهو المشروع الذي تم الإعلان عنه عالميا وساهمت 



يا كانت هذه الجمعيات أو منظمة من منظمات المجتمع المدني فيه بلدان العالم الإسلامي وذلك بالتبرع له ماد
 (1-6: ص3982)البشاري، التي ساهمت بأعمال تطوعية داخل ليبيا وخارجها.

بب بدأ العمل الأهلي في الانتكاس، والتراجع وكان بسفقد  الإيطالي:بعد الاحتلال دني في ليبيا المجتمع المأما 
العسكرية في  ير سياستهايالجيش الايطالي، فلم يكن أمام الإدارة الايطالية إلا تغالهزائم المتلاحقة التي مر بها 

ة الذي استعان بالمجرمين الايطاليين من السجون الايطالي –غريستياني  –ليبيا وذلك بإحضار الجنرال الدموي 
ح لهم بالقتل مل وسوأحضرهم إلى ليبيا، كما استعان بسكان الجنوب الايطالي الذين اشتهروا بالتخلف والجه

وا في الأرض فسادا فارتكبوا. أفظع الجرائم التي تحرمها الإنسانية من عصابات خارجة ثوالسلب والنهب وعا
ليبيين كثير من الب ما دفعومصادرة الأراضي، وهذا معلى القانون وتزايدت حالات الاغتصاب والقتل الجماعي 

لاد الشام ولذلك فإن الاستعمار الايطالي قد مثل أخطر وأقذر للهجرة إلى البلاد المجاورة مثل مصر وتونس وب
 صور الاستعمار في العالم مما أدى إلى إحباط العمل المدني وتدنيه وتراجعه.

ل المدني في في العم قد تنفس الليبيون بعض أنفاس الحريةف: المجتمع المدني في عهد الإدارة البريطانيةأما 
أما بالنسبة لعمل المجتمع المدني فقد أسست الجمعيات الأهلية فيما  ،قاموا بتأسيس الأحزاب حيثالستينات 

فوافقت الإدارة البريطانية على إعطاء الترخيص لمزاولة العمل لأكثر من ثلاثين مؤسسة  م8898_8892بين 
منهم الجمعيات الأهلية والأندية الرياضية والصحف والأعلام وأيضا بقيام الأحزاب والمظاهرات والجمعيات 

 العامة.

وهو الدستور الملكي  8899ها في ت ليبيا وكان أول دستور للاستق بعد ما: المجتمع المدني بعد الاستقلالأما 
براء خوصدر مرافقاَ لبعض القوانين التي قام بإعدادها لجنة من الأمم المتحدة وبعض الكفاءات الليبية وبمشاركة 

 تناسب الواقع الليبي بعد الاستقلال.  بالقوانين المصرية مع بعض التعديلات التي وااستعان حيث مصريين
وبالنسبة للمجتمع المدني فقد كان هناك القانون الذي ينظمه ولقد كانت هذه الفترة من أخصب الفترات التي     

المتمثلة في الجمعيات الأهلية والخاصة بالمرأة والطفل ومحو الأمية سست فيها مؤسسات المجتمع المدني تأ
 بات العمال والنقابات المهنية وغيرها.وأيضا مراكز الشباب والأندية الرياضية والحركة الكشفية ونقا

للدراسة في  وفتحت البعثات ،بلادهم ىالمهاجرين الليبيين إل كثير منبعد اكتشاف النفط في ليبيا عاد و     
لتعليم بأنواعه انتشار ا إلىالخارج. وأيضا عند عودتهم ساهموا في البناء الاجتماعي والتربوي في ليبيا. مما أدي 



تمام بوسائل الأهلي والاه العمل لعالي ولاسيما الجامعة الليبية التي ساهمت في إنشاء وتفعيلوفتح التعليم ا
 الإعلام.

وقد سعت هذه المؤسسات على تقديم الكثير من الأعمال التطوعية التي ساهمت في نهضة ليبيا وتنميتها     
 ،)المرجع السابقآنذاك.ب والرياضة في جميع المجالات، وكانت مدعومة من وزارة الشئون الاجتماعية والشبا

 (89-8ص ص: 3982

بشأن  8899 لسنة 888رقم  صدر قانون  في هذه الحقبة: 1199 – 9191المجتمع المدني إبان الفترة أما 
 88حيث صدر قانون  3998الجمعيات ولم يختلف عن قانون السابق إلا بعض المواد وتواصل العمل به إلى 

 تمين بالعمل القانونيقام بإصدار هذا القانون مجموعة من المتخصصين والمهو  بشأن تنظيم الجمعيات الأهلية.
 (3998، 88قانون )المواد التي قيدت العمل الأهلي وجعلته صعباَ للغاية. ت بعضوضعوالأهلي و 

علت جالعربية نظرا  لوجود بعض المواد التي  المجتمعاتمن أصعب القوانين الموجودة في  هذا القانون  ويعد   
أن العمل الأهلي في ليبيا في هذه الفترة من حياة ليبيا  علاوة على ،صعب تحقيقهأمرا  يمن العمل الأهلي 

 ولقد واجه هذا القانون كثيرا من الانتقادات أهمها: والليبيين كان مسيسا .

صعب ي ل عددهم عن خمسين عضوا وهذالا يق بعدد المؤسسين للجمعية يشترط أن أن الشرط المتعلق -
 تحقيقه.

عمالها وفي نفس الوقت تمنع الحكومة استخدام أ ارسة ن مقر الجمعية مكان خاص لمميشترط أن يكو  -
 .التابعة للدولةدارية الإماكن الأو سقف الأ

اعتمد العمل لجمعيات الأهلية بالاستثمار. و إن الدولة ألغت الدعم المادي للعمل ألأهلي وسمحت ل -
وذلك بقصد الحصول على الدعم المادي للعمل  ا  ى إدخال عضوية أشخاص قادرين ماديالأهلي عل

 الخيري.
تهدد  ءات وكانت المشاكل الماديةتقديم بعض الإعفاءات الضريبة وتسهيل الإجرا ىاقتصرت الدولة عل -

 جعلها تسلك طريق الاستثمار الذي أبعدها عن دورها الإنساني. ممالجمعيات ا
يدات ر من المواد لتعطيل عمل الجمعيات الأهلية بتعقاشترط القانون تدخل اللجنة الشعبية العامة في كثي -

 إدارية.



 اشتراط الموافقة الأمنية لتأسيس الجمعية الأهلية تعقد عمل هذه الجمعيات في كثير من الأمور. -
( مقيداّ ومسيساّ بقوانين شاده 3988 – 8868لقد كان المجتمع المدني في ليبيا إبان الفترة الماضية )

 :ية مؤسسات المجتمع المدني بكل مجالاته وأهدافه كما يليمسيطرة ومكبلة لحر 

ر تنافسية وغي هبط والجمعيات في ليبيا كانت مسيسإن النقابات العمالية والمهنية والاتحادات والروا -
( وحلها ن نشأتها وتنظيمها )هيكلها التنظيميأالية في تطور المجتمع وازدهاره و وإلزامية وليس لها أي فع

 بقرارات ولوائح وقوانين رسمية.كان يتم 
جهات ضاغطة على و إن مؤسسات المجتمع المدني لا تمثل مجالا مستقلا  ومنفصلا  عن الدولة  -

سياستها وإنما هي منفصلة في البنية التنظيمية الرسمية وتعتبر جزءا  من آليات النظام السياسي )السلطة 
: ص 3982)البشاري، النظرية الجماهيرية وغيرها.سياسات  ى( في ليبيا والذي اسند وللأسف علالحاكمة

88-82) 
في ليبيا، فإن عدد  3988في الواقع إننا لو رجعنا إلى ما قبل : 1199 فبراير 91المجتمع المدني بعد أما 

مؤسسات المجتمع المدني قليل جدا إذا ما قورن بعددها الحالي وإن جل الجمعيات الأهلية في العهد السابق 
حدثت تطورات ملحوظة في العمل التطوعي  3988نهاية في مراقبة والبعض الأخر مسيسه. و كانت بعضها 

 والنشاط الأهلي من خلال ظهور مبادرات فردية وجماعية، وتكوين جمعيات أهلية وخيرية وأحزاب سياسية.
إنشاء وتأسيس و  بادر المجلس الوطني الانتقالي بإنشاء وزارة الثقافة والمجتمع المدني حيث قامت بتشجيعحيث 

 .( تقريبا مؤسسة مجتمع مدني9999الجمعيات الأهلية ودعمها ماديا  وتشريعيا حتى وصل عددها إلى نحو )

وقد ساهم المجتمع المدني بمؤسساته في ليبيا ولا سيما عندما بدأت ليبيا تنتقل من نظام غير ديمقراطي 
اب المؤتمر الوطني العام والحكومات المتعاقبة إلى ديمقراطي وذلك من خلال المشاركة والمراقبة في انتخ

الانتقالية والمؤقتة، وما شهدته خلال انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور )لجنة الستين( وكذلك 
في  لعب المجتمع المدني كما ما شهدنا في مساهماتها من انتخابات المجالس البلدية في جميع أنحاء ليبيا.

 لتوعوي لخيرية ولاسيما الدور االخدمات في جل المجالات الانسانية منها وا كبيرا  في تقديم ا  دور  الآونة الأخيرة
 الذي يعد من أهم الأدوار.



وره ة النشطة والذي لم يستقر دير الفعلييأن المجتمع المدني أصبح أحد أدوات التغ يتضح مما سبق
 التي تدافع عن الديمقراطية والحقوق والحريات واتدوية فحسب بل أصبح من أهم الأتقديم الخدمات التنم ىعل

ومحاربة الفساد بكل ألوانه وأشكاله والدعوة للمشاركة في صنع سياسة المجتمع وأيضا من أهم أدوار المجتمع 
 وهو تمكين الشعب من التمسك بمبدأ المواطنة وبناء الدولة. 

 واقع المجتمع المدني في ليبياثالثاً: 

ه سيدني في بلادنا خلال الحقبة السابقة لسيطرة النظام وأجهزة الدولة حيث تم تسيتعرض المجتمع الم
م وكذلك إلغاء الأحزاب السياسية وتجريمها وغيرها 3998لسنة  888وتقييده بقوانين لعل من أهمها قانون رقم 

 التحول الديمقراطي فيم ساهم 3988من اللوائح والقوانين التي قلصت من دوره. إلا أنه في العقد الأخير بعد 
يبيا في . حيث شهدت لالعالقة المشاكلي فاعل حاول القيام بحل القضايا الشائكة و وجود مجتمع مدنليبيا إلى 

 تمتزايدة في مؤسسات المجتمع المدني التي اضطلع ا  وانتشارا متسارعا وأعداد ا  م تطورا ملحوظ3983بداية 
 نسانيةالإالدولة عن ملئها حيث قامت الأولى بتقديم الخدمات التي قصرت  آنذاك بدور هام في سد الثغرات

 والخيرية والاجتماعية علاوة على البرامج والمشاريع التنموية والثقافية والبيئة وغيرها.

ي حدثت على مستوى ليبيا في الأونة الأخيرة زاد الاهتمام تونتيجة للتغيرات السياسية والإدارية ال
، منها ما هي مهتمة بالبيئة والتنمية والصحة مؤسسات مدنية في مختلف المجالات وتأسيسبالمجتمع المدني 

 جل المشاركة في خدمة المجتمع وتنميته.وذلك من أ وأخرى بحقوق الإنسان والمرأة والشباب

لقد نشط المجتمع المدني في ليبيا رغم الوضع السياسي والإداري للبلاد وحاول أن يمارس دوره من خلال       
مؤسسة مجتمع  (9999)إلى ب مجاله وأهدافه. حيث وصل عددها الجمعيات والمنظمات والمؤسسات كل حس

( 8999أن وصلت إلى )دها إلى م مسجلة في مفوضية المجتمع المدني في طرابلس، وتزايد عد3983مدني في 
وعلى الرغم من التطور الهائل الذي عرفه المجتمع المدني  م على مستوى ليبيا.3933بحلول عام  مؤسسة

واجه العديد من التحديات التي تحد من دوره وتقلل من فاعليته وربما فأنه يزيادة الهائلة في عدد مؤسساته وال
 ي.دون أي دور فعال وايجاب -ورق الحبر على  –ماء مسجلة يؤدي إلى تلاشى تلك المؤسسات وتبقى أعداد وأس



ما تزال في بداياتها الا أنه من الملاحظ تراجع دورها ويظهر ذلك  المجتمع المدني مؤسسات ةن تجربإ
امها المناطة بها يعزي ذلك إلى حداثة المجتمع المدني خبط الواضح في تحقيق أهدافها ومهمن خلال التجليا  

أنه مازال ضعيف على الرغم من الزيادة الطردية في عدد مؤسساته وهذا يعزي إلى جملة من ، أي في ليبيا
الأسباب لعل من أهمها: أن المجتمع الليبي يتميز ببعض الخصائص الاجتماعية التي لا تشجع الأفراد للانخراط 

  د.فيها، علاوة عن الظروف المعيشية والأوضاع السياسية والأمنية التي تمر بها البلا

 أدوار مؤسسات المجتمع المدنيرابعاً: 

تسعى لتحقيقها، وربما تتداخل  ا  وأهداف ا  محدد تمع المدني مجالا  إن لكل مؤسسة من مؤسسات المج
بين مؤسسة وأخرى، فهناك مؤسسات تهتم بالتوعية والتثقيف وأخرى بالأعمال الإنسانية والخيرية، بعض المهام 

الإنسان: كحقوق المعاقين والمرأة والطفل وغيرها يهتم بالبيئة والتنمية حيث  وبعضها يهتم بالدفاع عن حقوق 
عية : أنشطة توعوية تهدف إلى تو تتمثل فينشطة ؤسسات بدور في المجتمع من خلال برامج وأتقوم تلك الم

جية وقائية تهدف إلى إدراك القضايا والمشكلات المجتمعية، وأنشطة علا ،وتثقيف أفراد المجتمع، وأنشطة
ويمكن عرض بعض الأدوار التي تقوم بها مؤسسات المجتمع المدني  تهدف إلى مواجهة المشكلات المجتمعية.

 على النحو التالي:

ة كفتح فصول محو الأمي المجتمع لبعض فئاتخدمات  في مجال التعليم تقدم مؤسسات المجتمع المدني -
  للحد من ظاهرة الأمية.

ني إلى تقديم الرعاية الاجتماعية للأفراد ولا سيما الأشخاص ذوي الإعاقة، تسعى مؤسسات المجتمع المد -
 وكبار السن، والأطفال وكذلك المحتاجين والفقراء.

تقوم بعض مؤسسات المجتمع المدني بدفع تنمية المجتمعات اقتصاديا كالقيام بأنشطة اقتصادية في مجال  -
 .للحد من مشكلة بطالة الشباب والاسهام في تشغيل الشبابإقامة مراكز تدريب ك المشروعات الصغرى.

تشجير كحملات ال تقوم بها: وذلك من خلال أنشطة وبرامج فعليةالبيئة ب تهتم مؤسسات المجتمع المدني -
وحملات النظافة وأنشطة علمية كالندوات وورش العمل والمؤتمرات وأنشطة تثقيفية كالاحتفال بالأيام والمناسبات 



ا من خدمة وتنمية البيئة والنهوض بها وتحسينها وحمايتهل حلي أو الوطني أو العالمي.مة على المستوى الالبيئي
 (398: ص8929)حجازي، الشرقاوي،  التدهور والتلوث البيئي.

 ةبتعبئة الأعضاء بالجانب السياسي، فهي تعمل على تعزيز المشارك بعض مؤسسات المجتمع المدني تقوم -
 سهام في الحياة السياسية وترسيخ الديمقراطية.وتمكن الأفراد من الإالسياسية، 

 افة التسامح.ة ونشر ثقتشجيع الفنون الجميلتعمل على  انب الثقافيمؤسسات المجتمع المدني المهتمة بالج -

هناك مؤسسات مجتمع مدني مهمتها التواصل مع شعوب أخرى تحت مسمى جمعيات الصداقة تسعى  -
 ت الود والتفاهم بين تلك الشعوب.لتوثيق علاقا

تقوم مؤسسات المجتمع المدني بمكافحة الحروب، أي جماعات السلام التي تهتم بتوطيد السلام ومكافحة  -
 الاتجاهات العدوانية.

تهتم مؤسسات المجتمع المدني بمراقبة الحكومات، إما بدعوى مكافحة الفساد أو بحماية المواطنين والوقاية  -
  (99-28: ص3991)الشمري، اء عليها.من الاعتد

 إلى خدمة المجتمع وتحسينالتطوعية  بجهودها وبناء على ما تقدم تسعى مؤسسات المجتمع المدني
 لاقتصادية، والثقافية، والبيئية وغيرها.في شتى المجالات الاجتماعية، وا نوعية الحياة لأفراده

 

 

 

 

 

 

 



 المجتمع المدنيالتحديات التي تواجه مؤسسات خامساً: 

 المجتمع مةفي خد بأدوارهامن التحديات التي تؤثر على قيامها  اجه مؤسسات المجتمع المدني كثيرا  تو 
 . ومن هذه المعوقات ما يلي:وتنميته

 يمكن حصر بعض التحديات ذات العلاقة بالدولة فيا يلي: ما يتعلق بالدولة:أ. 

 والمتابعة من المؤسسات الإدارية ذات العلاقة تأخذ والاستخباراتية،رقابة الأجهزة الحكومية ولا سيما الأمنية  -
 شكلا  بيروقراطيا يعد من التحديات التي تعيق مؤسسات المجتمع المدني وتؤثر على استقلاليتها.

 دعم مادي أو معنوي أو فني أو لوجستي أو معرفي. بأي عدم دعم الدولة لتلك المؤسسات المدنية  -

سسات المجتمع المدني موافقة لتنفيذ بعض الأنشطة والبرامج ولا سيما ذات العلاقة صعوبة حصول مؤ  -
لا بعد الرجوع إلى المؤسسات على تمويل من منظمات دولية أخرى إبالدولة، علاوة على منعها من الحصول 

 ن الخارج.يحرمها من ذلك الدعم المقدم م قة وتعقيد الإجراءات وتطوليها الأمر الذيالحكومية ذات العلا

من قبل الدولة في رسم السياسات وصنعها وكذلك  سسات المجتمع المدني وعدم إشراكهاإقصاء وتهميش مؤ  -
 ات وفاعليتها.يؤثر على تنفيذ تلك السياس لذيفي عمليات التخطيط التنموي، الأمر ا

تحصل ذي تلل الأجنبي احساسية العلاقة بين بعض مؤسسات المجتمع والدولة ولا سيما عند ما تتلقى التموي -
عليها تلك المؤسسات حيث يمثل إشكالية للدولة لتحسسها منه باعتقادها أنه يستغل في أغراض ضد 

 (381: 3988)الشاعري، الدولة.

حاجة إلى تنظيم هذه العلاقة وتوضيح حدودها في إطار الاعتماد المتبادل  مما تقدم يبدو أن هناك
 دمالتنمية الشاملة وتققطاعين )حكومي، ومدني( من المساهمة في تحقيق ا كموالتعاون والشراكة بما يمكنه

 .ونموه وتطوره المجتمع

 

 

 



ؤسسات م بأهمية ودورنظرا  لحداثة المجتمع المدني في ليبيا، فهناك تدني  تحديات تتعلق بالمجتمع:ب. 
وهذا قد  ،المؤسساتمر الذي يؤدي إلى عزوف في عدد الأعضاء المنخرطين في تلك المجتمع المدني الأ

من  كثيربيعزي لتدني ثقافة العمل التطوعي خاصة والمجتمع المدني عامة، وإلى الثقافة العربية التي تتسم 
 عغياب ثقافة التطوع والمواطنة واحترام التعددية، بالإضافة إلى الالتباس بشأن مفهوم المجتم :الصفات أهمها

 ى الظروف المعيشية الصعبة وظروف الحياة اليومية المعقدة.المدني ومجالات عمله وممارساته، علاوة عل

المجتمع المدني وجهة النظر التي ترى أن المجتمع المدني بشكله  ي تواجهومن التحديات الأخرى الت
الحديث ليس نتاجا  طبيعيا  لتطور المجتمعات العربية، ولكن تم استيراده من الخارج، وبالتالي يظل مرتبطا  

 (388: ص3982)الشاعري، بالخارج من خلال التشبيك والتمويل.

 نم مة تحديات داخلية من المؤسسات نفسها تعيق وتحدث: تحديات تتعلق بمؤسسات المجتمع المدنيج. 
 دورها وبالتالي يمكن أن تفشل من فاعليتها وإدائها واستمرارها لعل من أهمها ما يلي:

 فس المجال،التي تعمل في ن بين المؤسسات المدنية فيما بينها، ولا سيما تلك تعاون وتنسيق نادرا  ما يوجد -
لا تنظم برامج وأنشطة مشتركة بينها  وخاصة التي لديها موارد مالية كافيةعلاوة على أن بعض المؤسسات 

 لا تحفز أعضائها والمواطنين على المشاركة في العمل المدني. هذا من جهة، ومن جهة اخرى 

وجود كن عدم إدارة المؤسسات المدنية بشكل ديمقراطي من قبل أعضائها يؤثر سلبا  على فاعليتها ونشاطها إ -
س المؤسسة دون التداول السلمي على تولي تلك المهام من أعضاء آخرين وأعضاء ومدراء على رأرؤساء 

ين ولا سيما خر نفسها، يؤثر على استدامة المؤسسة، ويخلق نوع من الاحباط والفتور من الأعضاء الآبالمؤسسة 
)الشاعري، .ردي وليس جماعيالشباب، علاوة على عدم مشاركتهم في صنع القرار بالمؤسسة وعادة ما تتم بشكل ف

 (12ص :3982

والعاملين بها ونقص المعرفة بالأمور المالية ووضع  عدم خبرة الأعضاء المنخرطين بالمؤسسات المدنية -
 عد تحدي لها.انية أو الموازنة لبعض المشاريع يوإعداد الميز  والاستراتيجيةالخطط 

 

 



 سادساً: الاستنتاجات التوصيات:

 :ما يليمن خلال البحث نستنتج أ. الاستنتاجات: 

كيفا ( أي  وليس تزايد أعداد مؤسسات المجتمع المدني في ليبيا بشكل غير مسبوق في الأونة الأخيرة )كما   -
خدمات ارها على بعض المن غير النهوض بمستوى أدائها وعدم قدرتها على القيام بتحقيق أهدافها، واقتص

 الخيرية فقط.التوعية والتثقيف والأعمال البسيطة ك

ي أداء المهام ف من مؤسساته واضحالأولى وهناك تخبط  ي ليبيا ضعيف لازال في بداياتهالمجتمع المدني ف -
 يعزي ذلك لتدني ثقافة العمل التطوعي. االمناطة به

 حلي والوطني.مالمجتمع المدني في ليبيا يحتاج إلى تعبئة الجهود على المستوي ال -

المجتمع المدني في الأونة مقارنة ببداية نشأتها وتأسيسها نتيجة للظروف الراهنة في تراجع دور مؤسسات  -
 البلاد كالانقسام السياسي والحروب والظروف المعيشية.

نظر إلى التنمية ت قليدية خدمية ورعائية، بينمايغلب على مؤسسات المجتمع المدني في ليبيا برامج وأنشطة ت -
 باعتبارها مسئولية الدولة.

دور مؤسسات المجتمع المدني موجود بدرجة ضئيلة يحتاج إلى تكاثف وتضافر الجهود للنهوض بها لتقدم  -
 حسب مجال تخصصها. خدمات في جل المجالات كلا  

 تسد مؤسسات المجتمع المدني بعض الثغرات والفراغ التي لا تقدر الدولة ومؤسساتها الحكومية على سدها. -

لى أكمل ارها عالمدني العديد من التحديات المجتمعية التي تؤثر على القيام بأدو  تواجه مؤسسات المجتمع -
 .وتنميته المجتمع وجه في خدمة

 

 

 



في ختام هذا البحث نوصي ببعض التوصيات لتعزيز عمل مؤسسات المجتمع المدني على  التوصيات:ب. 
 النحو التالي:

ها تمن قبل الدولة ومؤسساتها وأجهز  وأنشطتها ومشاريعها مؤسسات المجتمع المدني ضرورة دعم برامج -
 الحكومية.

ن م المدني نشر ثقافة العمل التطوعي لدى فئات المجتمع، وكذلك إبراز أهمية ودور مؤسسات المجتمع -
 علام المختلفة.خلال وسائل الإ

ي من الناحية الإدارية والفنية، وكذلك ف بتلك المؤسساتوالعاملين والقياديين  النشطاءالعمل على تدريب  -
 مجالات وميادين العمل التطوعي. 

ضرورة التنسيق بين مؤسسات المجتمع المدني ولا سيما التي تعمل في نفس المجال وتوحيد جهودها لتحقيق  -
 والوصول إلى نتائج مثمرة. أهدافها على أعلى مستوى 

المجتمع  في إدارة مؤسساتية والاستفادة من تجاربها وخبراتها الاستعانة بخبرات الهيئات والمنظمات الدول -
 المدني المحلية وتعزيز قدراتها.
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